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Datos generales

Periodo de Examen Extraordinario: Del 21 al 28 de junio de 2025

Fechas de aplicacién: viernes 27 de junio de 18:00 a 20:00 pm, sabado 28 de junio de
9:00 a 11:00 am.

Nombre del profesor(a): Diana Vicher Garcia

Correo electrénico del profesor (a): dianavicher@politicas.unam.mx

Clave de la materia: EK41

Nombre de la materia: Fundamentos Metodoldgicos de la Administracion Publica
Licenciatura: Ciencias Politicas y Administracién Publica

Semestre al que pertenece: 7

Caracter de la materia (obligatoria u optativa): obligatoria

O O O O 0O 0O O ©O

Numero de créditos: 8

Caracteristicas del examen

Instrucciones. La evaluacion extraordinaria de la Asignatura Fundamentos Metodoldgicos
de la Administracién Publica se desarrollard a partir de dos lineas de actividad, en la
primera, con lecturas y ejercicios, se aprenderan dichos fundamentos y en la segunda, a
partir del desarrollo de un proyecto de investigacion se aplicardn los conocimientos al
tema que se elija para elaborar el proyecto que se debera entregar. La primera parte guia
y determina el desarrollo de la segunda y ambas como complemento permitiran la
evaluacidn extraordinaria. Las lecturas asignadas para cada actividad son obligatorias, no
se deben sustituir ya que hay un propdsito légico sistematico en la sucesiéon de los
contenidos que se estudian en cada lectura y que tienen como propdsito apoyar el
desarrollo de las actividades y por consiguiente del proyecto de investigacion.

Los alumnos deberan buscar la bibliografia en una primera exploracion, y comunicar al
profesor (al menos 5 semanas antes del dia de examen) que realizardn la evaluacidn
extraordinaria y qué lecturas no han encontrado para que se las proporcione y también
para que el profesor resuelva las dudas respecto a esta evaluacién extraordinaria, al
siguiente correo electrénico: dianavicher@politicas.unam.mx. De ser necesario se
programara una sesion de zoom.

La entrega del proyecto de investigacion y los ejercicios que comprende esta evaluacién se
llevarad a cabo dos dias antes de evaluacién extraordinaria, el miércoles 25 de junio y si
estan elaborados de acuerdo a lo indicado en estos lineamientos se podrd realizar el
examen ya sea el dia viernes 27 de junio de 18:00 a 20:00 pm, o el sdbado 28 de junio de
9:00 a 11:00 am. El dia se podra solicitar cuando se haga la entrega de los documentos
antes mencionados. En cualquiera de los dos dias se llevard a cabo una sesién por via Zoom
con cdmara abierta en la que se expondrdan los contenidos de los trabajos elaborados y se
evaluara el aprendizaje obtenido de la elaboracién de los ejercicios de las unidades 1, 3 y
5. Lo anterior en un EXAMEN escrito.
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Temario y actividades

e Unidad 1. La administracion publica como ciencia (caracter disciplinar de la Administracion
Publica)
1.1. Antecedentes de la ciencia de la administracién publica
1.2. Proceso de articulacién y acumulacién de conocimiento
1.3. La ciencia de la administracién y las ciencias sociales.

Los fundamentos metodoldgicos son el punto de partida para poder iniciar un trabajo de
investigacion en administracién publica, para conocer y reconocer de donde partimos para llevarlo
a cabo. En este sentido lo esencial es ubicar cémo es que se originaron y fueron forjando los
postulados mas importantes de la disciplina, respondiendo a qué causas y necesidades para ubicar
correctamente nuestro objeto de estudio. Ademas, ello nos permitira reafirmar y sentar bases
solidas para emprender el trabajo de investigacién en esta materia, pero también cualquier
proyecto de trabajo.

Bibliografia obligatoria
-Baena del Alcazar, Mariano (2000). Curso de Ciencia de la Administracion. Madrid: Tecnos.
-Bascufian Valdés, Anibal (1963). Elementos de ciencia de la administracion publica. Santiago:
Editorial Juridica de Chile. http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
e Debbasch, Charles (1972). Ciencia Administrativa. Administracion Publica. Madrid:
Estudios Administrativos.
e Gladden, E. N. (1989). Una historia de la administracion publica. Desde los primeros
tiempos hasta el siglo XI. México, Fondo de Cultura Econdmica.

Actividad. Elaborar un ensayo.

Después de leer las 4 lecturas asignadas a esta actividad realiza un ensayo de al menos cuatro
paginas (arial 12, espacio y medio, no cuenta la portada ni la bibliografia) en el que se destaque
qué es la administracién publica, cuando surge, cuales son sus principios, por qué podemos
considerar que es una ciencia, como se entiende la conexién entre poder y organizacién. El ensayo
deberd tener una introduccidn, desarrollo y conclusién; debe ser claro y coherente en la redaccién
y contar con buena ortografia y las citas correspondientes.

e Unidad 2. Proyecto de investigacion (l)
o Investigacion y tipos de investigacion
o Eleccion del tema
o Estado del arte del tema de investigacion

Se debe aprender qué es la investigacidn, cudles son las clases de investigacidn, hay que conocer
los puntos clave a tomar en cuenta para la eleccién del tema u objeto de investigacion, hay que
realizar una exploracién en bibliotecas de libros y tesis sobre el tema elegido y revisar lo
relacionado con el estado del arte del tema de investigacién.



http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
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Actividad.
Leer el texto de Ario Garza Mercado en las pp. 1, 9-16. Reflexionar sobre los puntos para tener en
cuenta para la eleccién del tema de investigacion.

e Elegir el tema de investigacién siguiendo una o varias de las pautas que brinda Ario Garza.

e Acudiralabibliotecay explorar las tesis y libros que se han realizado sobre el tema elegido.

e Revisar al menos 3 tesis en su indice e introduccion (tesiunam).

e Plasmar en un documento de dos cuartillas lo siguiente: tema de investigacion (intentar
ubicarlo en alguna clase o tipo de investigacion: exploratorio, descriptivo, experimental y
explicar por qué se ubica en esta clase) y los resultados de exploracion de las tesis
revisadas, anotar los datos de las tesis (autor, titulo, afio), hacer una ficha de bibliografica
por cada tesis y plasmarla en el documento para entregar.

e Realizar una breve reflexién sobre el estado del arte del tema elegido y agregarla.

(leer qué es el estado del arte en el desarrollo del tema 1).

Bibliografia obligatoria

e Garza Mercado, Ario (1972). Manual de Técnicas de Investigacion. México: El Colegio de
México.
e Al menos tres textos sobre el tema elegido

e Unidad 3. La investigacion en administracion publica Epistemologia, paradigma,
metodologia.

3.1. Condiciones de produccidn y validacién del conocimiento cientifico 3.2. Epistemologia y
Administraciéon Publica.
3.3. Paradigmas en la ciencia: positivismo, pospositivismo e interpretativismo
Una vez que se han estudiado los aspectos generales que tienen que ver con las bases que
sustentan la investigacién en administracién publica y se ha avanzado en algunos conocimientos
gue permiten comprender en lo que reside su caracter como ciencia de la administracion publica,
corresponde ahora profundizar en el conocimiento de las bases esenciales en las que residen los
fundamentos de la investigacidon en administracién publica de la mano de los especialistas de la
disciplina.
Actividad. Construccién de conocimiento y administracion publica
1. Leer los siguientes textos:

e Santiago: Editorial Juridica de Chile.

e Corbetta, Piergiorgio, Metodologia y Técnicas de Investigacion Social. (pp. 3-30.) Espania,
McGrawHill, 2007.

e Garza Mercado, Ario (1972). Manual de Técnicas de Investigacion. México: El Colegio de
México.

e Gonzalez, Beauregard (1979), “El problema del método en la investigaciéon social y
administrativa”. En Revista de Administracion Publica, INAP, México, (40), 103-118.

e Guerrero Orozco, Omar (2011, junio). "La metodologia en administracién publica". En La
Revista del Seminario. Primera época, 1(1), 93-100.
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e Identificar qué se entiende como construccién de conocimiento. A continuacién,
investigar de manera general (ideas, autores) como se ha construido el conocimiento en
dos disciplinas diferentes a la administracion publica, para luego deducir y argumentar
como resultado, desde qué ideas y autores se ha construido el conocimiento en la
administracién publica.

e Investigar, siguiendo la idea de Beauregard Gonzalez (libros mas citados), cuales son los
libros representativos de la administracidn publica. Ubicar al menos tres (siglos XIX y XX) y
sefialar cudles son y justificar por qué pueden ser considerados los mds citados por los
tedricos de la evolucion de la disciplina (Se ruega tener mucho cuidado y no colocar
autores de administracion privada).

e Con base en las lecturas y citando la referencia de donde se toma la informacién,
elaborar un “definicionario” que incluya los siguientes términos:

Epistemologia
Método cientifico
Positivista
Pospositivista
Interpretativista
Formas de conocimiento
Conocimiento vulgar o primario
Conocimiento reflexivo
conocimiento filoséfico
e Con el resultado de la lectura e investigacién elaborar un documento de trabajo.
Plasmar el resultado del analisis en un documento de Word, separando cada actividad (2,3y 4)y
agregando una conclusion al final del documento.

Unidad 4. Proyecto de investigacion (l1)
o Estructura de la investigacidn
o Manejo de fuentes, seleccion y lectura de material
o Organizacion de la informacion
o Elaboracién de fichas de trabajo del tema de investigacion

Al constituirse como un proceso, la investigacién se compone por fases sucesivas que realizaremos
con el fin de estructurar un proyecto de investigacion Ya hemos realizado la seleccion del tema o
problema de investigacién, corresponde a continuacion realizar la planeacion del trabajo o bien de
las actividades a realizar de manera sistematica para llegar a este objetivo. En la planeacién habra
que proyectar la forma, los tiempos y cdémo se realizard el acopio de la informacién y su
interpretacidon, habrd que elaborar una bibliografia preliminar, plantear una hipdtesis y definir el
problema, lo mismo que formular un esquema para reunir la informacién. Lo anterior nos situara
en la posibilidad de realizar estimaciones respecto a los tiempos en que se podra realizar un escrito.
El eje de partida o bien aquello que constituye la materia prima de nuestra investigacion es el
conocimiento que habremos de buscar en las bibliotecas y centros documentales, principalmente.

Unidad 5. Método, técnicas, enfoques de investigacion y modelos en administracion publica
5.1. La importancia del método en la construccién de conocimientos de la Administracion Publica.
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5.2. Técnicas e instrumentos: recursos de apoyo al proceso de investigacién en Administracion
Publica.

5.3. Modos de investigacién y razonamiento

5.4. Enfoques de investigacion

5.5. Modelos en administracion publica

Actividad.
1. Leer los siguientes textos:

e Bascuian Valdés, Anibal (1963). Elementos de ciencia de la administracion publica. (pp. 83-
100) Santiago: Editorial Juridica de Chile.
http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdfr - Bendor, Jonathan (1999). Modelos
formales de la burocracia. Una resefia. En Administracion Publica el estado actual de la
disciplina. (pp. 482-532) México: Fondo de Cultura Econdmica.

e Beneyto, Juan (1958). Historia de la administracion Espafiola e Hispanoamericana. (pp. 35-
37) Madrid: Aguilar.

e Corbetta, Piergiorgio, Metodologia y Técnicas de Investigacion Social. (pp. 3-30) Espafia,
McGrawHill, 2007.

e Denhard, Robert (1999). Teoria de la administracion publica: el estado de la disciplina. En
Administracion publica. El estado actual de la disciplina. (pp. 90-118) México: Fondo de
Cultura Econémica.

e Garza Mercado, Ario (1972). Manual de Técnicas de Investigacion. (pp. 1-26 y 98-103)
Meéxico: El Colegio de México.

e Perry, Jamesy Kraemer, Kennet (1999). Metodologia de la investigacion en administracion
publica: problemas y modelos. En Administracion publica. El estado actual de la disciplina.
(pp. 90-118) México: Fondo de Cultura Econémica.

e White, Jay (2013). Tomar en serio el lenguaje. Los fundamentos narrativos de la
investigacion en administracion publica. México: Fondo de Cultura Econdmica, pp. 83-104.

2. Distinguir qué es método y qué es metodologia

3. Explicar qué son las técnicas de investigacidn

4. ldentificar los modos de investigaciéon que explica Jay White, describirlos y asociarla a sus
respectivas formas de razonamiento.

5. Sefalar cuales son los enfoques de investigacion

6. Establecer en qué consisten los modelos en administracién publica y describir las caracteristicas
de uno de ellos.

Con base en el resultado de la lectura e investigacidon y citando la referencia de donde se toma la

informacidn, elaborar un mapa conceptual en el que se plasmen los principales conceptos y se

establezca la relacidon entre los elementos que constituyen los fundamentos metodoldgicos de la

administracién publica. Recuerda que se trata de un mapa conceptual, no de una asociacion de

términos por lo cual hay que plasmar informacién sintética pero suficiente para crear una

explicacion visual que integre los elementos sefialados.



http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
http://www.omarguerrero.org/libros/Bascunan.pdf
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Unidad 6. Proyecto de investigacion (lll)
6.1. Elaboracidn de objetivos
6.2. Formulacion de hipétesis
6.3. Técnicas de investigacion

En los objetivos de investigacidn se deben describir los propdsitos del estudio, distinguiéndolos.
Deben expresar lo que se busca lograr con la investigacién. Enuncian el contenido y alcance del
estudio, exponiendo los temas principales y secundarios, ideas centrales y auxiliares. Puede ser
un esquema.

Una hipodtesis es una "suposicidn de una cosa, sea posible o imposible, para sacar de ella una
consecuencia". De acuerdo con Alfonso Reyes (citado por Ario Garza) es un "tanteo para buscar el
ajuste con el suceder real que aun se ignora".

Por su parte, el propdsito de formular una hipdtesis es ofrecer explicaciones provisionales u
orientar la actividad el investigador. La hipdtesis se origina en la mente del estudiante.

Actividad.

A partir de la lectura de Ario Garza (pp. 8-26), elaborar el objetivo del proyecto de investigacién y
formular la hipétesis y una vez que se haya revisado el video: “La Investigacion documental como
base de la investigacion cientifica” anotar un comentario sobre las posibles técnicas de
investigacion que se utilizardn para elabora el proyecto de investigacion.

Bibliografia

- Garza Mercado, Ario (1972). Manual de Técnicas de Investigacion. México: El Colegio de México,
pp. 8-26.

e GOmez Ramirez, Heidy, Universidad de Antioquia, video: “La Investigacién documental
como base de la investigacion cientifica”,
https://www.youtube.com/watch?v=w52F5fmDApA

Unidad 7. Aplicacién de los fundamentos metodoldgicos de la administracion publica para el
disefo y desarrollo de un proyecto de investigacion.

7.1. Disefio del proyecto de investigacion.

El disefio del proyecto de investigacidén constituye la sintesis de aprendizajes sobre aspectos
esenciales y vitales para entender las particularidades de un objeto de estudio como la
administracién publica donde, como lo hemos revisado, el objeto de estudio determina al
método

Definicion del problema



https://www.youtube.com/watch?v=w52F5fmDApA
https://www.youtube.com/watch?v=w52F5fmDApA
https://www.youtube.com/watch?v=w52F5fmDApA
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Permite describir los objetivos, el contenido y el procedimiento del estudio, no hay férmulas
Unicas ya que existen multiples variaciones en las necesidades y circunstancias del investigador.
Para definir el problema se sugiere, entre otras cosas, considerar al individuo o grupo de
individuos a los que afecta un problema. Los medios alternativos para realizar ciertos fines, o el
ambiente a que pertenece el problema.

Asimismo, plantear los temas y subtemas de estudio, exponer el propdsito del estudio.
También se sugiere analizar el problema respecto a problemas subordinados.

Como parte de la definicién del problema esta la definicién del Titulo y subtitulo, los cuales deben
reflejar tan fielmente como sea posible el contenido del trabajo.

Delimitacién del objeto de estudio: se refiere a establecer los limites espaciales y temporales
conlleva situar el problema en un contexto definido y homogéneo. Es importante tener en cuenta
gue con la delimitacién se especifican de manera concreta las dreas de interés en la busqueda, se
establece el alcance y se deciden las fronteras de espacio, tiempo y circunstancias que se le
impondra al estudio. La delimitacidn pone de manifiesto qué personas, situaciones, actores se
consideraran.

Justificacidon o importancia del estudio, en funcién de su actualidad, originalidad y utilidad para
resolver un problema.

Hipodtesis, revisada en el apartado tres del curso, se refiere a los supuestos o explicaciones
provisionales, su ofrecer explicaciones provisionales u orientar la actividad el investigador

Marco tedrico. Es el marco de referencia conceptual necesario para delimitar el problema, formular
definiciones, fundamentar las hipétesis o las afirmaciones que mas tarde tendran que verificarse,
e interpretar los resultados de estudio. Aqui la teoria permite participar en la produccién de nuevo
conocimiento.

Permite orientar la investigacidn y el enfoque epistemolégico.

Contenido capitular, capitulario o esquema de trabajo (indice),

Agenda de trabajo (cronograma), para establecer los tiempos estimados para la elaboracién de las
etapas de trabajo.

Fuentes de consulta.

e Contenidos a evaluar
e Bibliografia basica

e Recurso de evaluacion
o Instrucciones para el alumno (qué debe realizar, como)
o Caracteristicas de presentacion del trabajo (extensién, tipo de letra, espaciado,
formato)
1. Actividades:
Elaboracién y entrega de un proyecto de investigacion
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Aplicando los conocimientos adquiridos y agregando los apartados ya desarrollados (objetivos,
hipétesis), elaborar el proyecto de investigacion en administracion publica

a. Repasar los trabajos previos desarrollados, en caso de dudas leer los textos citados en
cada apartado del curso.
b. Inicia la elaboracién del proyecto de investigaciéon

Su extensidon debe tener entre 8 pdginas minimo y 15 maximo. Con las caracteristicas de todos
los entregables de esta evaluacion extraordinaria y debera tener los siguientes apartados: a.
Titulo y subtitulo

b. Marco tedrico

Contenido capitular
Cronograma o calendario.

c. Estado del arte
d. Justificacién

e. Objetivos

f. Hipodtesis

g.

h.

Bibliografia General (basica y obligatoria)

- Baena del Alcazar, Mariano (2000). Curso de Ciencia de la Administracion. Madrid: Tecnos.
- Bascuian Valdés, Anibal (1963). Elementos de ciencia de la administracion publica.
Santiago: Editorial Juridica de Chile.

- Beneyto, Juan (1958). Historia de la administracion Espafiola e Hispanoamericana. Madrid:
Aguilar.

- Cdordoba, Arnaldo (1988). El método de la Ciencia Politica. Cuadernos del Seminario de
Problemas Cientificos y Filoséficos, México: UNAM.

Garza Mercado, Ario (1972). Manual de Técnicas de Investigacion. México: El Colegio de México.

- Gonzalez, Beauregard (1979), El problema del método en la investigacidon social y
administrativa. En Revista de Administracion Publica. INAP. México. (40), 103-118.

- Gonzélez, Beauregard (1984). La Administracion Publica Norteamericana. Origen, critica y
crisis, Santurce, P.R.: Ediciones de Politica y Administracién.

- Corbetta, Piergiorgio (2007). Metodologia y Técnicas de Investigacion Social. Espafia:
McGraw-

Hill.

- Debbasch, Charles (1972). Ciencia Administrativa. Administracion Publica. Madrid: Estudios
Administrativos.

- Guerrero Orozco, Omar (2011, junio). La metodologia en administracién publica. En La
Revista del Seminario. Primera época. 1(1), 93-100.

- Guerrero Orozco, Omar (2010). La administracion publica a través de las ciencias sociales.
México: Fondo de Cultura Econdmica.

Gladden, E. N. (1989). Una historia de la administracion publica. Desde los primeros tiempos hasta

el siglo XI. México: Fondo de Cultura Econémica.
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- Hood, Christopher y Michael Jackson (1999). La argumentacion administrativa. México:
Fondo de Cultura Econémica.

- Justi, Enrique (1996). La Ciencia del Estado. México: AECI, INAP, MAP, IAPEM.

- Perry, James y Kraemer Kennet (1999). Metodologia de la investigacion en administracion
publica. En Lynn, Naomi y Vildawsky, Aaron, Administracion Publica, el estado actual de la
disciplina. México: Fondo de Cultura Econdmica.

- Stein, Lorenzo (2016). Tratado de teoria de la administracion y derecho administrativo.
Meéxico: Fondo de Cultura Econdmica.

- Waldo, Dwight (1961). EI método cientifico y administracién publica. En Teoria
administrativa de la ciencia politica. Madrid: Tecnos.

- White, Jay (2013). Tomar en serio el lenguaje. Los fundamentos narrativos de la
investigacion en administracion publica. México: Fondo de Cultura Econdmica.

Fuentes complementarias

Bunge, Mario (1983). La investigacion cientifica. México: Ariel.

Bottomore, T.B (1973). Introduccion a la sociologia. Barcelona: Ediciones Peninsula.
Carrillo, Ramiro (1993). Metodologia y Administracion. México: Limusa Noriega.

Real Academia de la Lengua (2019). Diccionario. Recuperado de: https://dle.rae.es/
Young, Oran (1972). Sistemas de ciencia politica. México: Fondo de Cultura Econémica.

e Recurso de evaluacion

A partir de las lecturas y siguiendo las indicaciones especificadas en cada una de las actividades
elaborar los documentos correspondientes a cada unidad, tomando en cuenta que
cada entregable debera tener las siguientes caracteristicas:

Caratula

Fuente Arial 11

Interlineado a espacio y medio

Titulo y subtitulos negrita o cursiva, segun sea el caso

Texto justificado

Paginas numeradas

Nowuks~ENRE

Examen

Elaborado a criterio del Profesor.

Exposicion del proyecto de investigacién y de las bases de conocimiento obtenidos a partir de
los ejercicios realizados con las lecturas para llevar a cabo dicho proyecto por medio de un
EXAMEN escrito.

Criterios de acreditacion

e Dar a conocer los criterios de acreditacion del examen al alumno.
La evaluacion extraordinaria se compone de 45% de aprendizaje de teoria que se realizara
derivado de la elaboracidon de los ejercicios de las unidades 1, 3, 5. El otro 45 % se evaluara con
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el proyecto de investigacidon elaborado, que deberd estar basado en los avances que se

construyeron en las unidades 2, 4 y 6. El restante 10% se evaluard en la exposicién el dia en

gue estd programada la evaluacién extraordinaria.

e Serecuerda que las lecturas para elaborar las actividades no son reemplazables, se pueden
complementar pero no omitir. Por ello se pone a disposicion el correo electrénico para
comunicacion 5 semanas antes de la evaluacion.

La entrega de calificaciones se realizara del 04 y 05 de julio de 2025.

Nota: Los elementos establecidos en el formato son los minimos necesarios para la elaboracion de los
lineamientos de los exdmenes extraordinarios para el sistema abierto. Si usted considera adecuado
agregar algun elemento que no se mencione en el presente formato, serd integrado.

e Recomendaciones para la redaccion de las preguntas. Se debe procurar que cada enunciado:
- Seaclaroy preciso

- Describa una pregunta directa

- No proporcione pistas o ayudas para la respuesta

- Contenga toda la informacién necesaria para responder
- Se exprese en forma positiva y no negativa



